Jahresbericht des CFO

VON: URS DERUNGS

Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2025

Das Jahr 2025 war fur uns ein sehr intensives und ereignisreiches Jahr. Die ersten vier Monate verliefen planmassig. Anfang Mai kam es jedoch in
der Nacht von Freitag auf Samstag zu einem Brand in der Annahmehalle. Dank des schnellen und professionellen Eingreifens der Feuerwehr konnte
das Feuer rasch unter Kontrolle gebracht und geléscht werden. Personen kamen gliicklicherweise nicht zu Schaden.

Der Betrieb konnte schnell wieder aufgenommen werden: Bereits ab Montag waren Anlieferungen wieder moéglich. Fur private Anlieferer und Klein-
kunden wurden im Aussenbereich provisorisch zwei Container aufgestellt. Die Annahmehalle selbst stand jedoch bis Ende Jahr nicht mehr zur Verfu-
gung. Der versicherte Sachschaden kann derzeit noch nicht abschliessend beziffert werden; aktuell wird von rund CHF 1.90 Mio. ausgegangen,
wovon CHF 0.25 Mio durch die GEVAG (ibernommen werden musste.

Bereits im ersten Halbjahr zeichnete sich eine erfreuliche Entwicklung des Unternehmensergebnisses ab. Dank héherer Erlése bei gleichzeitig im
Rahmen des Budgets liegenden Kosten durfte das Ergebnis deutlich besser als budgetiert ausfallen. Auch bei den grossen Investitionsprojekten
zeigte sich ein Trend zu Kostenunterschreitungen gegentber dem Budget. Dadurch konnten im zweiten Halbjahr geplante Darlehensaufnahmen ver-
mieden werden.

Im August 6ffnete die GEVAG wéhrend zwei Tagen ihre Tlren flir die Bevolkerung. Rund 4500 Besucherinnen und Besucher nutzten die Gelegen-
heit, einen Einblick in unsere Anlagen und Prozesse zu erhalten. Die Rickmeldungen waren durchwegs positiv. Fiir die GEVAG war dieser Anlass ein

grosser Erfolg — ein Erfolg, der ohne den engagierten Einsatz unserer Mitarbeitenden nicht moglich gewesen ware.

Ein weiterer wichtiger Schritt war der erstmalige ganzjahrige Transport von Trockenschlacke zur ZAV Recycling AG (ZAVRE) nach Hinwil. Mit Elektro-
lastwagen wurden rund 26°000 Tonnen Schlacke zur Aufbereitung transportiert. Bei ZAVRE kdnnen rund 14% der angelieferten Schlacke als Fremd-
stoffe wie Eisen, Edelmetalle, Glas oder verschiedene Nichteisenmetalle zurlickgewonnen werden. Rund 86% der gelieferten Trockenschlacke wur-
den anschliessend wieder Ubernommen und durch die GEVAG im Kanton Graubtinden deponiert.

Im November informierte uns ZAVRE daruber, dass sich die Marktpreise fur die zurlickgewonnenen Fremdstoffe deutlich besser entwickelt hatten
als urspriinglich angenommen. Daraus resultierte eine zusatzliche, von uns nicht budgetierte Vergutung in der Héhe von CHF 1.17 Mio., welche im
November und Dezember an die GEVAG ausbezahlt wurde.

Die GEVAG hat ihr Fernwarmenetz im Jahr 2025 weiter ausgebaut und insgesamt 39 Liegenschaften in Zizers, Igis und Landquart neu angeschlos-

sen. Durch die Umstellung auf Fernwarme aus der thermischen Verwertung von Abféllen kénnen drei grosse Kunden ihre CO,-Emissionen deutlich
reduzieren und jahrlich rund 470000 Liter Heizél-Aquivalent einsparen.

Jahresergebnis 2025 im Vergleich zum Budget

Im Budget wurde mit einer Abfallmenge von 125’000 Tonnen gerechnet. Effektiv wurden im Berichtsjahr 2025 134274 Tonnen angeliefert und davon
132'871 energetisch genutzt. Zum Zeitpunkt der Budgeterstellung im August 2024 war noch nicht absehbar, dass die umfangreichen Investitionen in
die Leistungssteigerung sowie in die Energierlickgewinnung bereits Anfang 2025 zu einer positiven Entwicklung des Betriebsertrags fiihren wiirden.

Auch im Bereich Warmeverkauf konnten hohere Einnahmen erzielt werden. Neben zusétzlichen angeschlossenen Kunden wurde auch eine héhere
Warmemenge fakturiert.

Die grosste positive Abweichung gegentber dem Budget wurde im Bereich elektrische Energie erzielt. Insgesamt wurden rund 11'000 MWh mehr
Strom verkauft.
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ABFALL

in Tonnen IST 2025 Budget 2025
Siedlungsabfélle 54’348 53'000
Industrie, Gewerbe und Private 72’866 69'000
davon Verbundabfalle/Ausserkantonal -20'763 -24'000
Biomasse 7060 3'000
Total fakturierte Menge liber Waage 134’274 125’000
Auswertige Entsorgung (Umleitung nach Extern) - -
Bunkerveranderung zu VJ -1'350 -
Wertstoffe vor thermischer Behandlung -53 -
Total energetisch genutzt 132’871 125000
ENERGIE
in MWh IST 2025 Budget 2025 .
Ferndampf 31770 32'900
Fernwarme 55'421 48'650
Elektrische Energie 57'342 46'318
Total 144’534 127°868
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ERFOLGSRECHNUNG

Der Betriebsertrag lag mit CHF 32.62 Mio. um CHF 6.07 Mio. Uber dem budgetierten Wert.

Mit einem Unternehmensergebnis von CHF 733 Mio. wurde das Budget 2025 um CHF 6.86 Mio. Ubertroffen.

in CHF IST 2025 % Budget 2025 %
Total Betriebsertrag 32'621'952 26°552'141
Produktions- / Sachaufwand -6'676'058 -6'297'200
Aufbereitung / Entsorgung Reststoffe -826'789 -2'312'188
Personalaufwand -6'112'914 -6'189'190
Andere betriebliche Aufwendungen -1'623'303 -1'695'200
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 17'382’'888 55.7% 10°058’363 39.7%
Abschreibungen auf Sachanlagen -8'535'134 -7'600'000
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 8'847°'754 28.4% 2°458’363 9.7%
Finanzertrag / Kursgewinne 3'364 10'000
Finanzaufwand / Kursverluste -1'5626'045 -2'005'348
Unternehmensergebnis 7'325'073 23.5% 463’015 1.8%

Der Produktions- und Sachaufwand lag um CHF 0.38 Mio. Uber dem Budget. Im Mai 2025 kam es zu einem Brand in der Annahmehalle. Der Scha-
den wurde, abzlglich eines Selbstbehalts und einer Zeitwertkorrektur von CHF 0.25 Mio., durch Versicherungsleistungen gedeckt. Zusétzlich musste
im Jahr 2025 eine nicht geplante Wertberichtigung auf Lagerteile in Héhe von CHF 0.19 Mio. vorgenommen werden.

Bei der Aufbereitung und Entsorgung der Reststoffe wurde das Budget um CHF 1.48 Mio. unterschritten. Dies ist auf eine hdhere Schlackenliefe-

rung an ZAVRE/Hinwil sowie auf hohe Metallgutschriften zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand sowie die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen konnten unter dem budgetierten \Wert abgeschlossen werden.

Eine Budgetiberschreitung ist bei den Abschreibungen auf Sachanlagen entstanden. Die hoheren Abschreibungen sind die Folge der neuen, ab

Januar 2025 glltigen Anlagenrichtlinie, mit ergénzenden Anlagengruppen und kirzeren Abschreibungszeiten.

Der Finanzaufwand ist um CHF 0.47 Mio. tiefer ausgefallen. Fir das Budget wurde mit einer hdheren Zinsbelastung gerechnet.
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Jahresergebnis 2025 im Vergleich zum Vorjahr

Gegentber dem Vorjahr wurden 8119 Tonnen mehr angenommen. Die energetische Nutzung steigerte sich um 9'856 Tonnen.

Bei der verkauften Energie ist der Ferndampf auf Vorjahresniveau. Die Zunahme bei der Fernwarme mit 3'566 kWh ist auf die neuen Anschlisse

zurtickzufthren. Der Verkauf der elektrischen Energie erhdhte sich ebenfalls um 2'890 kWh.

ABFALL
in Tonnen IST 2025 IST 2024
Siedlungsabfalle 54'348 54'146
Industrie, Gewerbe und Private 72'866 66'625
davon Verbundabfalle/Ausserkantonal -20'763 -17'746
Biomasse 7060 5'384
Total fakturierte Menge iliber Waage 134'274 126'155
Auswertige Entsorgung (Umleitung nach Extern) - -1'705
Bunkerveranderung zu VJ -1'350 -1'350
Wertstoffe vor thermischer Behandlung -53 -85
Total energetisch genutzt 132’871 123’015

ENERGIE
in MWh IST 2025 IST 2024
Ferndampf 31’770 31342
Fernwarme 55'421 51'855
Elektrische Energie 57'342 54'452
Total 144’534 139'672
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ERFOLGSRECHNUNG

‘ in CHF IST 2025 % IST 2024 %
Total Betriebsertrag 32'621°952 27°893'552
Total Sachkosten -15'239'064 -14'979'825
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 17'382°888 55.7% 12'913'726 48.1%
Abschreibungen auf Sachanlagen -8'535'134 -9'353"602
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 8'847'754 28.4% 3'560'125 13.3%
Total Finanzaufwand -1'522'681 -1'442'087
Unternehmensergebnis 7'325°073 23.5% 2'118°038 7.9%

Das Geschaftsjahr 2025 wurde mit einem Unternehmensergebnis von CHF 733 Mio. abgeschlossen. Gegentber dem Vorjahr entspricht dies einer
deutlichen Ergebnissteigerung von CHF 5.20 Mio.

Der Betriebsertrag konnte gegeniiber dem Vorjahr um CHF 4.73 Mio. auf CHF 32.62 Mio. gesteigert werden. Diese Entwicklung ist insbesondere

auf hohere Abfallmengen, gesteigerte Energieverkaufe, hchere Energiepreise sowie einen insgesamt héheren sonstigen Ertrag zurlickzufihren.

Die Sachkosten fir Produktion, Deponie, Personal sowie die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind mit CHF 0.26 Mio. tber dem Niveau des
Vorjahres.

Im Geschéftsjahr 2025 fanden 6 Verwaltungsratssitzungen, 2 Sitzungen der Eignerkommission sowie 33 Arbeitsgruppensitzungen statt. Die Arbeits-
gruppen begleiteten unter anderem grossere Investitionsprojekte.

Die Entschadigungen fir die Verwaltungsratstatigkeit sind im «Entschadigungsreglement fiir den Verwaltungsrat, die Geschaftsprifungskommission
sowie Kommissionen der &ffentlich-rechtlichen Anstalt GEVAG» geregelt. Insgesamt wurden an die 7 Verwaltungsratsmitgliedern und den 3 Vertre-
ter der Geschéftsprifungskommission (GPK) Entschédigungen in Hohe von CHF 0.14 Mio. ausbezahlt. Einzelne Verwaltungsratsmitglieder vertreten
die GEVAG zudem in anderen Gesellschaften. Die entsprechenden Entschadigungen werden direkt Gber die GEVAG mit den jeweiligen Unterneh-
men verrechnet und fihrten im Berichtsjahr zu Einnahmen von CHF 0.02 Mio.

Das EBITDA erhohte sich um CHF 4.47 Mio. (+ 34.6%) auf CHF 17.38 Mio. Die EBITDA-Marge betragt 55.7% (Vorjahr: 48.1%).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen sind mit CHF 8.54 Mio. gegeniber dem Vorjahr um CHF 0.82 Mio. (- 8.8%) tiefer ausgefallen. Im Verlauf des
Jahres wurden samtliche Investitionsprojekte abgeschlossen und in der Anlagenbuchhaltung aktiviert, wodurch neue Abschreibungen in Hohe von
CHF 2.16 Mio. entstanden. Gleichzeitig entfielen Abschreibungen von CHF 2.98 Mio., da der Ofenumbau der Linie 2 aus dem Jahr 2004 inzwischen
vollstéandig abgeschrieben wurde.

Das EBIT stieg damit auf CHF 8.85 Mio. und liegt CHF 5.29 Mio. (+ 60%) Uber dem Vorjahreswert.

Der Finanzaufwand erhohte sich um CHF 0.08 Mio. auf CHF 1.52 Mio.

Die einzelnen Details kdnnen aus dem Finanzbericht entnommen werden.
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